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Brister i ny statlig apotekskedja som smafdretagaralternativ

Den statliga modellen for sméforetagande pa apoteksmarknaden, Apoteksgruppen, bor betraktas som
en statlig franchisekedja, och utgor dirfor inget fullviirdigt smaforetagaralternativ. Eftersom iven
Apoteket AB gir mot denna utveckling kommer staten att éiga tva liknande apoteksbolag mot tidigare
ett, vilket minskar mangfalden pa apoteksmarknaden.

HUI presenterar idag rapporten ”Apoteksgruppen och smaforetagandet”. Rapporten studerar hur den
foreslagna smaforetagarsatsningen Apoteksgruppen forhaller sig till den s k ICA-modellen som HUI
presenterat i en tidigare rapport. Rapporten ér skriven pa uppdrag av Sveriges Farmacevtforbund.

Staten har erbjudit smaféretagare att kunna kopa 150 apotek inom ramen for en ny apoteksaktdor, kallad
Apoteksgruppen. Den nya aktoren dr tinkt att utgora ett smaforetagaralternativ pa den svenska
apoteksmarknaden. Hur forhaller sig det liggande forslaget till [CA-modellen, och till smaforetagandets
villkor i allménhet? Slutsatserna &r foljande:

— Da alla aktorer pa den nya apoteksmarknaden kommer att vara heldgda kedjeforetag /franchiseforetag
kommer det i dagslaget att saknas ett smaforetagaralternativ pa marknaden. Ett smaforetagaralternativ bor
helst vara av typen frivillig kedja och ge medlemsforetagarna stor frihet i tjansteutbudet.

— Genom att Staten via Apoteksgruppen Holding kommer att utéva ett 100-procentigt d4gande av
centralbolaget Apoteksgruppen AB, bor foretaget betraktas som ett franchiseforetag snarare én en frivillig
kedja. Att medlemsforetagen inte kan utova kontroll 6ver centralbolaget kan ge minskad input frén
medlemsforetagen, och kriava okat entreprendrskap fran den statliga dgaren.

— I tjansteutbudet dr merparten av tjansterna obligatoriska. Darmed minskar medlemsforetagarens
mojligheter till entreprenorskap och till att hitta egna 16sningar, samt mojligheten till att kopa béttre
l16sningar pa marknaden. De leder ocksa till minskad press hos tjdnstemédnnen i centralbolaget att producera
tjanster battre 4n andra tillborliga alternativ.

— Da Apoteket AB gar mot att infora franchisemojligheter i butiksledet, finns det risk att Apoteket AB och
Apoteksgruppen AB kommer att bli véldigt lika i sina profiler. Staten kommer dé att 4ga och driva tva
apoteksbolag pa ungefar samma sitt. Detta riskerar att minska méangfalden i organisationsformer, och stiller
storre krav pa entreprendrskap hos den statliga dgaren.

Fé6r mer information

For kommentarer om rapporten, kontakta Per Hortlund: 08-762 72 92, per.hortlund@hui.se.

Rapporten kan laddas ned fran HUI:s hemsida: www.hui.se
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